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Scoala Gimnaziald ,Anghel Mares” Gostinu, judetul Giurgiu

Mediul rural oferd scolii oportunitatea de a construi relafii apropiate cu familia gi cu autoritatile locale,
dar presupune si interventii coerente pentru reducerea riscului de abandon scolar, pentru sustinerea copiilor
aflati in situatii vulnerabile §i pentru cresterea accesului la resurse educationale moderne.

Politica noastra educationald este in concordanta cu valorile cheie ale scolii si urmareste:
o Dezvoltarea personald a fiecdrui elev ca scop prioritar al intregului proces educational;

o Crearea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd ,demnitate,
dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecam, promovarea lucruluiin echipa;

o Garantarea pregatirii elevilor, prin calitatea si eficienta actului didactic $i cooperarea cu parintii, cu
comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.

Scoala este construita in forma de L si dateaza din anul 1963.Terenul scolii este ocupat o parte din
terenul sportiv iar altd parte din livada de duzi ,candva folositd pentru cresterea viermilor de matase.

Scoala dispune de doua localuri,de 8 sdli de clasa in care invata 9 clase de elevi:
-5 clase primare
-4 clase gimnaziale
-1 grupa gradinita
Sali cu destinatie speciala:
-un cabinet de informatica
-0 bibliotecé ce contine 1800 de volume de carti
-0 sald de sport improvizata, dotata cu materiale sportive
-cancelaria
-camera pentru programul Lapte si corn
-3 grupuri sanitare
-camera cu centrala termica
Unitatea dispune de supraveghere video atét in interior cat si in exterior.

Al doilea corp de cladire este gradinita unde invata elevii claselor: pregatitoare,l,alla,alllasio
grupa de prescolari.

Aceasta cladire este construita din anul 2006 si dispune de urmatoarele :

-3 séli de clasa
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-o cancelarie
-un grup sanitar
-2 holuri
-0 centrala termica.
Tn curtea gradinitei este amenajat un loc de joaca.
Locatia dispune de pazd asiguratd de primdrie.

Elevii invata in conditii bune.Scoala a beneficiat de reparatii capitale in anul 2013,finantate de
Primaria Gostinu:renovarea fatadei,reconstructia gardului din zid,tavane din rigips,parchet

nou,instalatie electrica noua.

Un an mai tarziu,in 2014 s-au reparat calculatoarele din cabinet de informatica.De asemenea,prin
finantarea PrimarieiGostinu s-au construit cele trei grupuri sanitare in prelungirea cladirii scolii.

In anul 2020,datorita conditiilor impuse de Ministerul Sanatatii pentru prevenirea imbolnavirii de
covid,s-a amenajat o noua sala de clasa.

3.2.Resurse umane

a.Personal didactic-16 cadre didactice
-8 titulari si 7 suplinitori calificati

b. Personal didactic auxiliar

-1 secretar si contabil

c.Personal nedidactic

-2 ingrijitori

d.Calitatea personalului didactic din scoala

-7 profesori cu gradul didactic |

-3 profesor cu gradul didactic Il

-4 profesori cu definitivat

-2 profesori debutanti

Populatia scolara in anul 2023/2024

-17 prescolari
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- elevi din ciclul primar simultan 1 clasa pregatitoare +clasa 1,11 elevi;simultan 2 clasa a ll a+clasa a lll
a 19 elevi,iar clasa a IV a ,de sine statatoare cu 11 elevi.

-49 elevi din ciclulgimnazial
in anul scolar 2023-2024 toti elevii scolii au fost promovati ,nu au existat elevi care au abandonat
scoala.La invatamantul prescolar prezenta a fost foarte buna iar prescolarii ce continua in

invatamantul primar, se acomodeaza cu usurinta si obtine rezultate bune.

La sfarsitul anului scolar 2023-2024,cei 11 elevi ai clasei a VIIl a au obtinut urmatoarele rezultate
la Evaluarea Nationala:

-2 elevi cu media intre 9 5i 10
-3 elevi cu media intre 8 5i 9
-2 elevi cu media intre 7 5i 8
-1 elev cu media intre 6 si 7
-2 elevi cu media intre 5 5i 6
-1 elevi cu media sub 5
Rezultatele obtinute la EvaluareaNationala se reflecta si in distributia elevilor la licee.

in ceea ce priveste activitatea educativa,aceasta s-a proiectat si s-a realizat la nivel de clasedarsi
de scoald.Consilierul educativ a monitorizat,controlat si evaluat activitatea educativa a fiecarui
colectiv de elevi.

La nivel de scoald , am derulat proiecte educationale dar si activitatile educative care se regasesc in
calendarul educativ judetean.

Ne dorim ca trasdturile dominante in scoala noastra sa fie cooperarea,munca in
echipa ,respectul ,atasamentul fata de copii,libertatea de exprimare.

Pe baza Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar a
fost elaborate regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind activitatea elevilor,a
cadrelor didactice ,nedidactice ,de ingrijire dar si prevederi .referitoare la conditiile de acces in
unitatea de invatamant.

Scoala Gimnaziala ,Anghel Mares promoveaza identificarea si dezvoltarea calitatilor §i
aptitudinilor fiecarui elev in vederea educdrii n spiritul muncii, cinstei si onestitatii, construindu-le

personalitatea prin dobédndirea cunostintelor de culturd generald, formarea de abilitati practice in
vederea insusirii valorilor fundamentale ale culturii nationale si internationale.
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Un interes deosebit se acorda pregatirii elevilor pentru intelegerea si aplicarea principiilor
democratiei, dezvoltdrii capacitatii de comunicare si relationare, aprecierii valorilor culturale si
artistice din patrimoniul national.

Stilul didactic al dascalilor nostri este directionat spre latura formativa,punandu-se accent pe
invatare,dezvoltand personalitati deschise catre o societate in schimbare, capabile a se adapta in
orice loc.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar §i nedidactic au posibilitatea sa isi pund in
valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sd dea dovada de RESPONSABILITATE, construind si
realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este
unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitdtile lor creative .

Scoala noastra urmareste crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarea

deprinderilor necesare continuarii studiilor in forme superioare de invatamant sau integrarii pe piata
muncii.

Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

@ Perfectionare: Vom urmari perfectionarea continua a personalului angajat pentru dezvoltarea
competentelor profesionale si personale;

. © Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii

activitatii instructiv - educative din gcoald, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti
actorii educationali.

@ Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

@ Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa
cu padrintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in
domeniul educatiei si nu in ultimul rand respectul fata de colegi.

Capitolul Il - Analiza PESTE

P — Politic si legislativ: Implementarea politicilor educationale nationale, respectarea cadrului legislativ,
aplicarea regulilor de functionare interna si a masurilor privind siguranta elevilor si a personalului.

E - Economic: Influenta resurselor financiare disponibile, a bugetului alocat educatiei si a posibilitatilor
locale de sprijin pentru dotari, reabilitdri si activitati extracurriculare.

S - Social: Diversitatea nevoilor educationale, a contextelor familiale si a nivelului de sprijin oferit copiilor;
importanta parteneriatului scoald—familie—comunitate.

T-Tehnologic: Necesitatea integrarii tehnologiei digitale in procesul didactic, dezvoltarea competentelor
digitale ale elevilor si cadrelor didactice, utilizarea resurselor educationale online.

E - Ecologic: Promovarea comportamentelor responsabile fatd de mediu, a educatiei pentru protectia
naturii, a colectarii selective si a activitatilor de tip , scoald verde”.
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Capitolul IV - Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

* personal didactic dedicat si preocupat de progresul
elevilor

¢ resurse materiale limitate sau neuniforme

* relatie directa cu comunitatea locala si cunoasterea
nevoilor acesteia

« dificultati in motivarea si sustinerea constanta a
tuturor elevilor

* posibilitatea de a construi interventii educationale
flexibile

* necesitatea imbunatatirii continue a dotarilor si a
infrastructurii digitale

* climat scolar bazat pe apropiere si comunicare mai
facila cu familia

e participare inegala a familiilor la activitatile scolii

Oportunitati

Amenintari

* acces la programe si proiecte educationale nationale si
europene

* risc de absenteism si abandon scolar in anumite
contexte familiale

* parteneriate cu autoritati locale, ONG-uri si alti actori
comunitari

* inegalitati sociale si economice care pot afecta
participarea la educatie

* dezvoltarea competentelor digitale prin resurse si
platforme moderne

* schimbdri legislative sau organizationale care solicita
adaptari rapide

* activitati extracurriculare cu rol de crestere a
motivatiei scolare

e expunerea elevilor la influente negative din mediul
online si social

Capitolul V = Viziune si misiune

Viziune: $coala Gimnaziala ,Anghel Mares” Gostinu isi propune sa devind o scoald modernd, incluziva
si sigurd, in care fiecare copil este valorizat, sprijinit si incurajat sa-si atinga potentialul.

Misiune: Asigurarea unei educatii de calitate pentru toti elevii, printr-un act didactic centrat pe
invatare, respect, colaborare si responsabilitate, in parteneriat cu familia si comunitatea locala.

Capitolul VI - Tinte strategice

Tinta strategica 1: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a rezultatelor scolare.

e

Tinta strategica 2: Reducerea riscului de abandon scolar si sprijinirea elevilor aflati in dificultate.
Tinta strategica 3: Modernizarea bazei materiale si dezvoltarea competentelor digitale.
Tinta strategicd 4: Consolidarea parteneriatului scoald-familie~comunitate si a culturii organizationale.

Tintele strategice reprezintd intentiile majore care vor fi urmarite in proiectul de dezvoltare a
unitatii scolare gi prin care se va indeplinii misiunea scolii. Acestea nu se refers la activitatile
obligatorii, ci reprezinta domeniile pe care scoala noastra doreste si le dezvolte sau dupa caz, s le

imbunatadteasca.

Rezumatul aspectelor principale ce necesita dezvoltare

* Utilizarea eficienta a bazei materiale de care dispune scoala.

* Atragerea si implicarea elevilor intr-o masura mai mare in procesul de invatdmant prin utilizarea unor

metode de predare §i evaluare centrate pe elev.
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« Continuarea implicdrii scolii in derularea de proiecte §i parteneriate
» Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activitati extragcolare si de educatie durabild
* Implicarea mai mare a parintilor in viata gcolii.

* Cresterea calitatii procesului de invatamant cu implicarea responsabila a tuturor factorilor, beneficiasi
directi, indirecti si scoala

* Asigurarea de sanse egale pentru toti elevii scolii

* Prevenirea si combaterea esecului scolar, a violentei scolare si a absenteismului prin derularea de programe
de consiliere si sprijin in favoarea familiilor/elevilor

* Orientarea si consilierea privind cariera.
* Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii locale si zonale .
Identificarea unor resurse bugetare pentru dotarea scolii cu calculatoare noi.

Tintele strategice stabilite de $coala Gimnaziald Anghel Mares pe baza diagnozei mediului intern si extern
sunt:

Tinta strategica 1: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a rezultatelor scolare.

Motivarea alegerii tintei:

] Legea Invatamantului formuleazi ca principali finalitate in educatia si formarea profesionald a

elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor cheie, necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personala;

| Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev si beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi
pregatit pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisficand nevoia fiecirui elev de a se simti
competent, de a se adapta la schimbérile permanente ale societatii;

| Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participativ;

| Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurdrii si evaludrii calitatii educatiei.
Optiuni strategice:

0.1. Monitorizarea activitdtii didactice din scoald, privind invatarea centrata pe eley;

0.2. Monitorizarea si consilierea privind utilizarea mijloacelor 1T in lectii;

0.3.Monitorizarea actiunilor de pregatire,simulare,organizare a evaludrilor nationale si a
olimpiadelor scolare;
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0.4. Tratarea diferentiatdin procesul instructiv-educativ, in vederea dezvoltarii competentelor
fiecarui elev;

0.5. Cresterea interesului elevilor i al cadrelor didactice pentru obtinerea unor perfomante;

Rezultate asteptate:

* Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationalg;

* S3 creascd interesul elevilor pentru ore, mdsurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent
de promovabiliate in crestere ;

« Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere in liceu;

« Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-
invdtare;

» Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

5. Tinta strategica 2: Reducerea riscului de abandon scolar si sprijinirea elevilor aflati in dificultate.
Motivarea alegerii tintei:

] Legea Invatamantului formuleazi ca principald finalitate in educatia si formarea profesionald a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personald;

] .Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si
activitatea educativa trebuie sa se facd avdnd in vedere prevenirea gi combaterea comportamentelor
nesandtoase i asigurarea sigurantei elevilor;

| Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitati armonioase, autonome si creative;

] Existd in scoald resursele umane si materiale, tehnica informationald, care pot fi folosite mai
eficient de catre cadrele didactice.

| Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumata de catre toti factorii implicati in
actul instructiv - educativ.

Optiuni strategice:

0.1. Initierea de proiecte educationale ce urmdresc dezvoltarea competentelor sociale i civice ale
elevilor;

0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere i orientare scolard pentru elevi si parinti;
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0.3. Cunoagterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenils:
0.4. Dezvoltarea relatiilor interpersonale:profesor-profesor,profesor-elev,profesor-parinte.

Rezultate asteptate:
e Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic pentru orele de dirigentie si pentru

activitatile educative urmdrind educarea elevilor in spiritul cooperarii,intrajutorarii si sensibilizarii
fata de problematica umana;

 Numarul elevilor implicati in activitati eductive scolare si extrascolare va creste, interesulelevilor
fatd de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii va fi mai mare;

* Cresterea gradului de satisfactieal elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si deconditiile de
sigurantd din scoal3;

* Fluxul activitatilor desfasurate in scoala in domeniul vizat va fi imbunatatit.

6.Tinta strategica 3: Modernizarea bazei materiale si dezvoltarea competentelor digitale.
Motivarea alegerii tintei:

| Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii,dotarea salilor de clasa cu
instrumente IT.

| Cadrele didactice trebuie s3 foloseasca eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationalg;

] Activitatea scolii trebuie imbunatatita prin folosirea eficientd a bazei materiale.

Optiuni strategice:
0.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii ;

0.2. Dotarea corespunzatoare a laboratorului de informatic3 cu aparaturd I.T. in pas cu dezvotarea
tehnologics;

0.3. Asigurarea de dotari specifice procesului didactic;

Rezultate asteptate:

* Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;

* Sd creascd interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent
de promovabiliate 100% ;

* 5a creascd gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de activitatea scolii;

7.Tinta strategica 4: Consolidarea parteneriatului scoald~familie—comunitate si a culturii organizationale.
Motivarea alegerii tintei:
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| Necesitatea impusd de legislatia in domeniul educatiei si a orientdrilor actuale privind corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national §i teritorial in domeniul invatdmantului cu cele specifice unitatii

scolare;
| Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale
| Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei gcolare;

| Elaborarea de strategii diferentiate menite s faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii,
indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnicd, religioasa sau de alta natura;

Optiuni strategice:

0.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale si avand ca scop asigurarea
calitatii procesului educational ;

0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare a activitatilor din gcoald si remedierea problemelor ;

0.3. Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de
competenta profesionald si manageriald, precum si principiul lucrului in echipa;

0.4 . Dezvoltarea relatiilor dintre echipa manageriala,Consiliul elevilor,Consiliul reprezentativ al
parintilor si autoritatile locale.

Rezultate asteptate

. » Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizdrii atente a activitatii desfasurate din
scoald desfdagurata de catre responsabilii de comisii si de catre conducerea scolii;

» Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si mai
bune;

* O imagine buna in comunitate si in afara acesteia;

* O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirectj;

* Relatia diriginte-elev capata o alta dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cat si al
activitatilor educative, el creeaza coeziunea §i dinamica grupului, rezolva cu tact pedagogic

problemele grupului.

OPTIUNILE STRATEGICE vizeaza atingerea tintelor propuse si vor fi realizate avand urmatoarele
RESURSE STRATEGICE:

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, pdrinti, autoritati locale;

' Resurse materiale gi financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
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probleme, indrumatoare); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT,
birotica si consumabile;

— Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislatie

actualizata;

— Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii.

— Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii gcolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

— Resurse de autoritate si putere: MEN, 1SJ, Primarie, Consiliul local,institutiile partenere.

Capitolul VIl - Plan operational

Planul operational concretizeaza tintele strategice in activitati masurabile. Pentru fiecare obiectiv se
stabilesc responsabili, termene, resurse si indicatori de rezultat. Planul operational se detaliazi si se

actualizeaza anual.

Obiectiv

Activitati principale

Responsabili

Termen

Indicatori

01. Calitatea invatarii

Proiectarea lectiilor
diferentiate; evaluare
formativa; remedial
pentru elevii cu
dificultati; dezvoltarea
lecturii si a
competentelor de
baza.

Director, CA, cadre
didactice

Permanent / anual

progres scolar;
prezenta; rezultate
mai bune la evaluari

02. Incluziune si
prevenirea
abandonului

Monitorizarea
absentelor;
colaborare cu familia;
planuri de sprijin
individualizate;
consiliere si orientare.

Diriginti, invatatori,
consilier, director

Permanent

reducerea
absenteismului;
cresterea participarii

03. Digitalizare si
infrastructura

Utilizarea resurselor
digitale; dotarea
graduala a spatiilor;
instruirea
personalului pentru
platforme
educationale.

Director, responsabili
TIC, autoritati locale

2024-2028

numar de sdli dotate;
utilizare curenta a
tehnologiei

04. Parteneriate si
imagine institutional3

Tntalniri cu parinti;
activitati comune cu
comunitatea; proiecte
si evenimente
educative;
comunicare publica.

Director, cadre
didactice, parteneri

Semestrial / anual

numar de activitati;
grad de implicare;
feedback pozitiv
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Capitolul VIIl = Monitorizare si evaluare

Monitorizarea implementarii PDI se realizeaza prin analize periodice la nivelul conducerii, al consiliului

profesoral si al consiliului de administratie, pe baza indicatorilor stabiliti in planul operational.

Evaluarea urmareste gradul de realizare a obiectivelor, eficienta masurilor aplicate si impactul asupra

elevilor si asupra comunitatii scolare. In functie de concluzii, documentul poate fi revizuit si adaptat realitatii
educationale.

analize semestriale si anuale privind rezultatele elevilor si prezenta;
rapoarte de activitate si minute ale sedintelor de lucru;
monitorizarea proiectelor, parteneriatelor si a activitatilor extracurriculare;

revizuirea anuald a planului operational si a prioritatilor institutionale.

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:

Q Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu
regularitate

(in fiecare an scolar);

O Seva acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui
membru;

se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

O Se va realiza lista de responsabilitdti pentru fiecare persoana (planificiri lunare si strategii de
motivare).

O Directorul ca persoanad responsabild pentru implementarea planului strategic, va
supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbarile
intervenite.

MONITORIZAREA §I EVALUAREA STRATEGIEI

Monitorizarea acestui plan de-a lungul celor patru ani inseamna mobilizarea eficienta a resurselor umane in
vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

in procesul de monitorizare se urmareste :

- comunicarea clara a obiectivelor §i concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in imprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

- observatiile;

- discutiile cu elevii;

- asistenta la ore;
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- sondaje scrise si orale;

- intalniri in cadrul comisiilor metodice din gcoala, Consiliului de administratie, Consiliului profesoral
etc.

EVALUAREA STRATEGIEI

INSTRUMENTE DE EVALUARE

O Procentul de promovabilitate

Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale;

Gradul de integrare a absolventilor in licee;

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si sportive

Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continui si obtinere de grade
didactice

Q Starea bazei didactico-materiale a scolii ’
Q  Gradul de implicare in proiecte educationale

opopDO

Q  Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.

Capitolul IX — Anexe

® Analiza detaliata a contextului intern si extern;
e Planul operational anual;
® Instrumente de monitorizare si evaluare;

® Procese-verbale, rapoarte si alte documente justificative

Aprobat in Consiliul de Administratie al Scolii Gimnaziale Anghel Mares Gostinu din 3.09.2024.

Director,Prof.David Maria Constanta
Membri CA:Burtavel Oana Bilcu Adeluta
Membri CEAC:Apostol Sandica,Cimpoesu Dragos
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